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Je weet waar je
naartoe wil

"Ik weet wat ik wil. Ik heb het zelfs uitgeschreven. Maar ik trappel al maanden
ter plaatse."

Je bent ooit gestart vanuit een overtuiging. Je zag hoe het beter kon, je zette de eerste
stappen, en het werkte. Er kwamen klanten bij, er kwam een team bij, het bedrijf groeide.
Van buitenaf ziet het er nog altijd goed uit: de omzet stijgt, mensen kijken op naar wat je
gebouwd hebt.

En toch wringt er iets, en het is niet wat de meeste mensen denken. Je bent niet op. Je zit
niet zonder ideeën. Integendeel, je hebt er te veel. Wat er wringt, is ongeduld. Je weet
precies waar je met je bedrijf naartoe wil. Je hebt het misschien zelfs uitgeschreven in een
plan dat ergens klaarligt. En toch sta je vandaag ongeveer waar je vorig jaar stond.

Waarschijnlijk herken je de cyclus. Er komt een nieuw idee en je voelt de energie stromen.
Soms schrijf je het uit tot een plan. En nog voor je aan de uitvoering toekomt, word je weer
meegezogen in de dagelijkse werking. De tool die je aankocht om alles te stroomlijnen, is
nooit echt in gebruik genomen. De assistente die je inhuurde, neemt de taken niet over,
want haar aansturen vraagt net de tijd die je niet hebt. De structuur voor documentatie
staat er, maar raakt niet ingevuld. Je hebt genoeg projecten gestart, maar geen enkele
raakt af.

Intussen blus je brandjes. De dagelijkse vragen roepen nu eenmaal harder dan het
belangrijke werk. En omdat je al jaren zo werkt, kan je moeilijk schakelen. Want wie blust
anders die brandjes? Een ondernemer die ik begeleidde, vatte het zo samen: "Ik moet iets
anders doen, maar ik weet niet waar, dus ik begin maar ergens."

Ook je team voelt het. Het heeft al te veel plannen zien starten en stilvallen om nog voluit in
een nieuw plan te geloven. En de richting verandert te vaak: de ene week gaan we
hierheen, de week erna toch daarheen. De richting is op zich niet verkeerd, alleen gaat het
te snel. Op den duur weet niemand nog waar jullie samen naartoe gaan.

"De kleine stapjes lukken me wel, maar het overzicht mis ik."

Dat is het vreemde aan deze situatie: de kleine stapjes lukken wél. Wat niet lukt, is de
oversteek naar het bedrijf dat je voor ogen hebt. En dat roept een vraag op die blijft
knagen. Als de visie er is, en de inzet is er, waarom gebeurt het dan niet?
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Wat je waarschijnlijk
al geprobeerd hebt

"Stel dat het toch niet werkt? Want ik heb al zoveel geprobeerd."

Die vraag hoor ik vaak, al komt ze meestal pas na een tijdje. Niemand stelt ze graag
hardop. En de vraag is terecht, want de meeste ondernemers die bij mij aankloppen,
hebben al van alles geprobeerd. Het probleem is niet dat die pogingen verkeerd waren.
Het probleem is dat ze telkens het symptoom raakten, en niet de oorzaak. Vier verklaringen
hoor ik telkens terugkomen.

"Het ligt aan mij, ik moet gedisciplineerder zijn."

Dit is de hardnekkigste verklaring, en het klinkt logisch: de plannen liggen er, dus als ze niet
uitgevoerd raken, zal het wel aan jou liggen. Maar kijk eens naar hoe je tot hier geraakt
bent. Alles zelf doen, snel schakelen, overal tegelijk zijn: dat vraagt meer discipline dan de
meeste mensen kunnen opbrengen. Jij hebt geen tekort aan discipline. Wat er gebeurd is,
is iets anders: de kracht die het bedrijf groot maakte, is stilaan het plafond geworden. Bijna
alles loopt nog via jou, en zonder dat het opvalt, is het bedrijf jou beginnen leiden in plaats
van omgekeerd. Dat los je niet op door harder aan jezelf te sleuren.

"We hebben de juiste tool nog niet gevonden."

Becom, de Belgische federatie voor e-commerce, kwam bij mij met precies die vraag:
welke tool kan ons terug overzicht geven, een dashboard misschien, of iets als Notion? Dat
hadden ze nochtans al geprobeerd op te lossen: er lag al een lange Excel, tabblad na
tabblad, die het team elke week moest aanvullen. Dat gebeurde niet, en iedereen begreep
eigenlijk wel waarom: het was extra werk bovenop het echte werk, en er kwam niets voor
terug. Onder de toolvraag bleek een andere vraag te zitten: wie heeft welke signalen nodig
om op tijd te kunnen bijsturen? Zolang die vraag niet beantwoord is, bouwt de beste tool
alleen een dashboard waar na drie maanden niemand meer naar kijkt, naast de Excel
waar ook al niemand meer naar keek. Een tool toont pas iets als je weet wat je wilt zien.

"Er moeten gewoon handen bij."

Ciska leidt Afio, een familiezaak in tuinmeubilair. Al een tijd kreeg ze van iedereen dezelfde
raad: neem een virtuele assistent en geef werk uit handen. Ze stelde het telkens uit, en haar
gevoel bleek juist. Want ze wist waarom het niet zou werken: "Als ik het zelf doe, dan klopt
het, en dan ben ik er zeker van." Wat alleen in jouw hoofd zit, kan een ander niet overnemen.
Iemand inhuren bovenop de bestaande chaos verlicht het werk niet, het verplaatst de
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drukte alleen. Want dan moet jij die persoon de hele dag aansturen en alles uitleggen.
Eerst moet het werk overdraagbaar worden: processen die beschreven staan, afspraken
die vastliggen, een vaste plek waar het werk binnenkomt. Dan pas geven extra handen
lucht.

"Misschien heb ik een coach nodig."

Een coach stelt vragen en scherpt je inzicht, en dat heeft echt waarde. Maar na het
gesprek ligt de uitvoering nog altijd bij jou, en net daar loopt het al vast. Hetzelfde geldt
voor de consultant die analyseert, een rapport schrijft en vertrekt: het rapport is vaak
scherp, en het belandt op dezelfde stapel als je eigen plannen. Inzicht was nooit je
probleem. Je weet waarschijnlijk al wat er moet gebeuren.

Vier pogingen, en telkens hetzelfde patroon. Meer discipline, een betere tool, extra handen,
scherper inzicht: het zijn stuk voor stuk antwoorden op een symptoom. De vraag die
eronder ligt, is nog altijd niet beantwoord: waarom raakt wat je weet niet vertaald in wat er
gebeurt?
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Er ontbreekt een rol,
geen eigenschap
Hier is de verklaring die ik na twintig jaar op deze plek durf te geven: het ligt niet aan jou, en
het ligt niet aan je mensen. Er is in je bedrijf een rol die niemand opneemt, en die rol is
onzichtbaar zolang je niet weet dat ze bestaat.

Je bent daarmee in breed gezelschap. Onderzoek in Harvard Business Review toont dat
twee derde tot drie kwart van de grote organisaties worstelt om hun strategie uitgevoerd
te krijgen, en dat zijn bedrijven met volledige managementteams. Als zelfs zij de vertaling
van plan naar praktijk niet rond krijgen, is het geen wonder dat het knelt in een bedrijf waar
bijna alles op één persoon rust.

Niemand bewaakt expliciet hoe jouw visie vertaald wordt naar concrete keuzes, werkbare
structuren en consistente opvolging. Dat is geen nalatigheid van wie dan ook. Jij bedenkt
waar het naartoe moet en je team voert uit wat op de plank ligt. Het stuk daartussen, de
vertaling, is van niemand. Dus vult de waan van de dag het op. Het dringende vervangt het
belangrijke, elke week opnieuw.

In bijna elk groeiend bedrijf zie je twee soorten leiderschap, van nature verschillend. De
visionair zit vol ideeën, soms tien nieuwe plannen per week. Altijd met de langetermijnvisie
voor ogen, en met een neus voor kansen die een ander nog niet ziet. Dat is de motor van
de groei, en in de beginjaren volstaat die motor. Maar diezelfde energie heeft een keerzijde:
de richting verandert snel, projecten stranden halverwege, en het team weet niet meer
waar het aan toe is. Een bedrijf groeit niet op ideeën alleen. Iemand moet ze omzetten in
hoe het bedrijf echt werkt.

Die tweede rol heeft een naam: de integrator. Niet als uitvoerder onder de visionair, maar
als gelijkwaardig tegengewicht ernaast. De integrator brengt rust en samenhang, vertaalt
de visie naar uitvoering, hakt knopen door en zorgt dat plannen ook echt landen. Waar de
visionair versnelt en verbreedt, focust en voltooit de integrator.

De twee zijn zelden in één persoon verenigd. Dat is geen tekortkoming, dat is gewoon hoe
mensen in elkaar zitten. Een ondernemer zei het me ooit letterlijk:

"Ik kan bedenken waar we naartoe moeten, maar niet zorgen dat het gebeurt."

Zolang jij als visionair de dagelijkse leiding er zelf bij neemt, blijf jij de bottleneck en gaat je
energie op aan het draaiende houden in plaats van aan vooruitgang. Pas als iemand
anders de uitvoering draagt, kom jij weer vrij voor het werk waar jij uniek in bent.

Het probleem is dus niet de visie en niet de mensen. Het is de brug die ontbreekt.
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De Brug
van Integratie
Alles wat ik doe, speelt zich af in het spanningsveld tussen wat jij wil bouwen en wat je
bedrijf vandaag kan dragen. Ik noem de verbinding tussen die twee de Brug van Integratie.
Aan de ene oever staat je visie: het beeld dat jij voor je ziet, scherp maar nog alleen in jouw
hoofd. Aan de andere oever is dat beeld werkelijkheid geworden: een bedrijf dat draait
zoals het bedoeld was. Die verre oever is een echt langetermijndoel. Niet een beetje meer
van hetzelfde, maar de referentiespeler worden in je markt, de stap naar het buitenland
zetten, of een organisatie uitbouwen die ook draait zonder dat alles via jou loopt. Tussen
vandaag en die stip aan de horizon ligt water, en de brug die eroverheen moet, bestaat
nog niet. Ze moet gebouwd worden.

Integreren is een visie tot leven brengen: abstracte ideeën omzetten in concrete acties en
dagelijkse gewoonten, tot de visie niet langer een papieren document is maar de leidraad
voor alles wat je bedrijf elke dag doet. Dat gebeurt bouwsteen per bouwsteen. Een
bouwsteen is een concreet stuk werking dat gebouwd moet worden: één centrale plek
waar klantvragen binnenkomen, een proces dat vandaag in iemands hoofd zit en
overdraagbaar gemaakt wordt, een nieuwe medewerker voor een rol die vandaag
ontbreekt. En elke bouwsteen breng je niet alleen tot stand, je verankert hem ook in de
dagelijkse werking. Zolang iets los blijft hangen, moet jij er zelf bovenop blijven zitten. Eens
het echt ingebed is, loopt het vanzelf verder.

Mijn rol als integrator is de twee oevers verbinden. Ik zie welke bouwstenen nodig zijn, ik leg
de volgorde vast en ik zet het team aan het werk om ze te bouwen. Ik bouw de brug niet
zelf en ik neem de uitvoering niet over. Ik zorg dat ze gebouwd wordt, en dat ze blijft staan.
Dat doe ik niet door harder te werken of meer taken op te nemen, maar met drie pijlers die
elke bouwsteen samen dragen: Helderheid, Structuur en Regie. Het zijn geen fases die je
één keer doorloopt. Ze lopen door alles heen, door het team, door de cijfers, door de
manier van werken.

Om de drie pijlers tastbaar te maken, gebruik ik graag het beeld van een toren houten
blokjes. Een founder start klein: een paar blokjes op elkaar, en dat staat stevig. Het bedrijf
groeit en er komen blokjes bij. Snel, waar er plaats is. Een Excel erbij, een afspraak die in
iemands hoofd zit, een stap die alleen werkt als die ene persoon er is. Niemand heeft ooit
beslist dat de toren zo moest staan. Hij is zo gegroeid. Met dat beeld worden de drie pijlers
eenvoudig: helderheid is kijken welke toren er staat, structuur is herstapelen tot een toren
die stevig staat, en regie is bewaken dat alles wat erbij komt op de juiste plek landt.
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Helderheid: zien wat er echt speelt

Helderheid is zien wat er echt speelt. In veel groeiende bedrijven draait een groot deel op
gevoel, zonder dat iemand echt overzicht heeft. Zolang alles goed gaat, valt dat niet op.
Maar op het moment dat er knopen moeten worden doorgehakt, weet niemand waar het
bedrijf nu eigenlijk staat. Helderheid vervangt dat gevoel door zicht: een gedeeld beeld van
waar het bedrijf staat en wat er speelt. Iedereen kijkt naar hetzelfde, en beslissingen
hangen niet langer in de lucht. Bij dat beeld hoort ook het waarom achter keuzes. Een team
dat alleen de regel kent maar niet de afweging erachter, kan de volgende keuze niet zelf
maken. Dan komt elke uitzondering toch weer bij jou terecht.

Onderdeel van dat zicht is weten waar het echt vastloopt. Er is bijna altijd één knelpunt dat
de rest tegenhoudt, en alles tegelijk willen verbeteren is verspilde energie. Dat vraagt
doorvragen, want een symptoom is geen oorzaak. "Het team mist houvast" is een
symptoom. De oorzaak ligt eronder, in een rol die niemand opneemt of een beslissing die
niemand maakt. Wat helderheid jou oplevert: een gedeeld beeld waarop je keuzes kan
funderen, duidelijkheid over wat nu telt en wat even niet hoeft, en de rust die ontstaat
wanneer iets dat al maanden in je hoofd ronddraaide, eindelijk scherp op tafel ligt.

In het beeld van de toren: helderheid is kijken welke toren er vandaag staat. Nog niet
herstapelen, eerst zien hoe de blokjes staan. En vooral: zien welk blokje het geheel doet
wankelen.

Z O N D E R  H E L D E R H E I D M E T  H E L D E R H E I D

Z O  H E R K E N  J E  D A T  H E L D E R H E I D  O N T B R E E K T

– Niemand kan in één zin zeggen wat nu de echte prioriteit is.

– Dezelfde discussie keert om de paar weken terug zonder dat er iets beslist raakt.

– Iedereen is druk, maar het bedrijf schiet niet vooruit.

– Plannen lezen als een verlanglijst, niet als een keuze over wat eerst komt.
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Structuur: een vaste manier van werken

Structuur is een vaste manier van werken: afspraken over wie wat doet, hoe het werk loopt
en wie beslist. In het beeld van de toren is structuur het herstapelen. De blokjes zijn niet het
probleem, de manier waarop ze gestapeld staan wel. Eén tik of een windstoot, en het
geheel zakt in elkaar. Wat ik doe, is samen met jou herstapelen tot een toren die stevig
staat en wél meegroeit.

Z O N D E R  S T R U C T U U R M E T  S T R U C T U U R

Eén plek waar dat bijna altijd het verschil maakt, zijn de terugkerende beslissingen. Mag
deze korting, nemen we deze klant aan: die afweging maak je één keer en leg je vast, zodat
ze niet elke keer terug naar jou stroomt. De toets bij elke structuur is simpel: maakt ze het
lichter of net zwaarder? Voegt ze alleen administratie toe, dan is het ballast. Wat goede
structuur jou oplevert: werk dat verdeeld kan worden zonder dat het terug bij jou belandt,
een team dat zelfstandig kan werken binnen een helder kader, en een bedrijf waar iemand
kan instappen zonder dat jij eerst alles moet uitleggen.

Z O  H E R K E N  J E  D A T  S T R U C T U U R  O N T B R E E K T

– Bijna alles loopt via jou, ook wat niet bij jouw rol hoort.

– Belangrijke kennis zit in hoofden, niet op een plek waar een ander erbij kan.

– Processen werken alleen als die ene persoon er is.

– Twee mensen denken dat de ander het doet, en zo blijft het liggen.
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Regie: zorgen dat het ook gebeurt

Regie is zorgen dat het werk ook echt gebeurt: dat plannen uitgevoerd worden, dat
iedereen doet wat afgesproken is, en dat jullie vooruit geraken. Ik zit daarbij boven de
uitvoering, niet in de uitvoering. De vormen zijn vast en licht: een structureel
overlegmoment met telkens dezelfde opbouw, een paar prioriteiten per kwartaal in plaats
van tien tegelijk, en een ideeënlijst waar het popcornbrein van de visionair terechtkan
(bijna geen enkel idee verdient een harde nee, de meeste een "nog niet"). En een issue-lijst:
alles wat blokkeert komt op één plek, en we graven tot op de oorzaak in plaats van een
pleister op het symptoom te plakken.

Waarom regie nooit stopt, leert elk plan je vanzelf: een plan sterft zelden bij de lancering,
het sterft in de weken erna. Dan verslapt de aandacht en schuift de verantwoordelijkheid
langzaam terug naar jou. Vaste opvolging houdt dat tegen, en dat is iets anders dan
controle. Wat het jou oplevert: plannen die af geraken, overzicht dat blijft, en het
vertrouwen dat de werking op koers blijft, ook als jij er even niet bent.

En in het beeld van de toren: er komen altijd blokjes bij. Nieuwe klanten, nieuwe ideeën,
nieuwe mensen. Regie is bewaken dat elk blokje dat erbij komt, op de juiste plek landt.
Zonder iemand die daarop let, groeit de toren gewoon opnieuw scheef.

Z O N D E R  R E G I E M E T  R E G I E

Z O  H E R K E N  J E  D A T  R E G I E  O N T B R E E K T

– Plannen starten met enthousiasme en vallen daarna stil.

– Er is veel goede wil, maar weinig wordt afgewerkt.

– Brandjes blussen gaat altijd voor op het werk dat er echt toe doet.

– Goede voornemens blijven goede voornemens, omdat niemand opvolgt of ze gebeuren.
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Drie pijlers, één beweging

De drie pijlers zijn geen stappen die je afwerkt en achter je laat, ze hebben elkaar nodig.
Helderheid zonder structuur blijft een goed gesprek: iedereen knikt, en twee weken later is
alles terug zoals het was. Structuur zonder regie blijft een mooi plan. Regie zonder
helderheid is sturen in het donker. Voor elke bouwsteen van de brug kan je dezelfde drie
vragen stellen: is er helderheid over, staat er structuur rond, wordt het opgevolgd?

Helderheid zorgt dat een bedrijf kan kiezen.
Structuur zorgt dat keuzes gedragen worden.

Regie zorgt dat het ook gebeurt.

Hoe dat er concreet uitziet, zie je het duidelijkst aan de cijfers. Veel ondernemers sturen op
een onderbuikgevoel, omdat de cijfers verspreid zitten in losse tools of pas binnenkomen in
een jaarrekening die achteraf vertelt wat al gebeurd is. Helderheid vervangt dat gevoel
door zicht op een beperkt aantal getallen die ertoe doen. Structuur giet dat in een vaste
vorm: een dashboard met die getallen, continu zichtbaar. En regie zorgt dat er op een vast
moment ook echt op gestuurd wordt. Zonder dat vaste moment kijkt er na een paar weken
niemand nog naar, hoe mooi het dashboard ook is.

P R O B E E R  H E T  Z E L F

Neem er zelf één project bij. Kies een plan dat in jouw bedrijf al een tijd blijft liggen, en stel er
de drie vragen over. Is er helderheid over: weet iedereen wat de bedoeling is, en waarom dit
nu telt? Staat er structuur rond: is er één eigenaar, en ligt vast hoe het werk loopt? Wordt het
opgevolgd: komt het op een vast moment op tafel? Waar het eerste nee valt, daar zit je
knelpunt. En meestal is dat niet waar je zelf zou gokken: wie een gebrek aan discipline
vermoedt, vindt vaak een ontbrekende eigenaar.
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0 5  ·  U I T  D E  P R A K T I J K

Hoe dat eruitziet
in de praktijk
Afio en Becom kwamen eerder in dit document voorbij op het moment dat het vastliep: de
familiezaak waar alles zonder eigenaar bij de zaakvoerder belandde, en de federatie die
dacht een tool nodig te hebben. Wat gebeurde er toen de ontbrekende rol wél werd
ingevuld?

Bij Afio begonnen we met een integratorscan, vertrekkend van één vraag: wat is er nodig
om de visie die Ciska in haar hoofd had ook waar te maken? We brachten in kaart wat er
allemaal loopt, waar de tijd en de energie weglekken, en wat onder die drukte het echte
knelpunt is. Dat bleek niet het tekort aan handen, maar communicatie zonder eigenaar.
Vragen en taken kwamen langs alle kanten binnen, zonder vaste plek waar ze landden.
Soms pakte iemand ze op, soms niemand. En wat bleef liggen, kwam vanzelf bij Ciska
terecht. Het plan van aanpak zette de bouwstenen in volgorde: één centrale plek voor
klantvragen, documentatie die licht genoeg blijft om bij te houden, en pas daarna hulp.
Geen externe VA, maar een vaste medewerker met eigenaarschap. Nog voor de scan
helemaal rond was, verschoof er al iets. Bevestigingsmails vertrokken automatisch,
chauffeurs handelden leveringen af via een app, en Ciska begon kleine taken door te
geven die ze vroeger vanzelf naar zich toe trok. Dat ze kon loslaten, zat al in haar. Het moest
alleen een plek krijgen.

Bij Becom bracht de scan aan het licht dat er twee behoeften door elkaar liepen:
stuurinformatie voor de directie en werkstructuur voor het team. Zolang die vermengd
bleven, kon geen enkele tool ze allebei bedienen. Het adviesrapport zette daar een kader
op: een centrale werkstructuur voor projecten en activiteiten, met daarboven een cockpit
die de signalen automatisch uit de bestaande systemen haalt. Het mooiste moment
kwam bij de oplevering. Ik had een voorstel klaarliggen om ook de uitvoering mee op te
nemen. Ik heb het niet meer bovengehaald, want zij waren tijdens het gesprek zelf al aan
het plannen. De eerste stappen lagen vast, met een eigenaar en vaste opvolgmomenten,
en ik schuif enkel nog aan als klankbord wanneer ze willen aftoetsen.

Dat is voor mij het resultaat dat telt, in elke samenwerking, kort of lang: wat we samen
opzetten, moet blijven werken op de momenten dat ik er niet ben. Een plan heeft pas
waarde als het uitgevoerd wordt, en een structuur werkt pas als de mensen ze zelf dragen.

Beide verhalen staan volledig uitgeschreven op anneliesneven.be/cases, samen met de
andere klantverhalen.
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De plek tussen wat bedacht is
en wat gebeurt
De Brug van Integratie komt niet uit een boek. Het is de
naam die ik gegeven heb aan het werk dat ik al twintig
jaar doe: de verbinding bouwen tussen wat bedacht is
en wat gebeurt.

Ik ben handelsingenieur beleidsinformatica van
opleiding, en heel mijn parcours is een variatie op
dezelfde rol. Als projectleider bij Atlas Copco vertaalde ik
de plannen van business owners naar systemen die
wereldwijd gebruikt werden. Als consultant was ik bij
Proximus de schakel tussen business en development.
Daarna stond ik tien jaar naast de ICT-directeur van het
Jessa Ziekenhuis, als rechterhand op directieniveau:
beleidsdossiers, budgetten, en projecten die dwars door
de organisatie liepen.

Sinds 2021 doe ik hetzelfde zelfstandig, in twee vormen: als Business Integrator naast
founders en ondernemers, en als Interim Manager bij bedrijven die tijdelijk zonder
operationele leiding zitten. Zo stapte ik in 2026 als waarnemend CEO in bij een bedrijf in
volle transitie, tijdens een managementvacuüm.

Andere sectoren, andere schaal, telkens dezelfde vraag: hier is de visie, waarom gebeurt ze
niet? Ik heb geen sectorkennis nodig om dat te zien. Mijn kracht zit in patroonherkenning: ik
zie snel wat er structureel vastzit, of het nu in een productiebedrijf is, een webshop of een
ziekenhuis. En misschien nog het belangrijkste: ik heb die rol nooit ingevuld door over te
nemen. Bij elke opdracht was het doel dat de organisatie het zelf kon dragen, of ik er nu
naast stond of niet. Dat zat er al in lang voor ik er een naam voor had.
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Wat ontbreekt er
bij jou?

Doe de Integratorcheck

0 7  ·  D E  V O L G E N D E  S T A P

Je weet nu waarom goede plannen blijven liggen. Eén vraag blijft over: wat ontbreekt
er bij jou?

Om die vraag te beantwoorden maakte ik de Integratorcheck. Tien minuten. En je
weet wat er bij jou ontbreekt waardoor plannen blijven liggen. Geen quiz over
modellen of pijlers, maar een reeks gerichte vragen over jouw bedrijf, met een
uitkomst die jouw situatie scherper verwoordt dan een algemene score ooit kan.

annel iesneven.be/ integratorcheck

En zit je al verder, weet je al waar het knelt en wil je weten wat je eraan doet? Dan hoef
je niet eerst door een check. Plan een verkennend gesprek, dertig minuten, online en
gratis, via anneliesneven.be/contact. Jij vertelt, ik stel vragen, en daarna weet je of en
hoe ik je kan helpen.

De visie is van jou. Dat blijft zo.

© 2026 Annelies Neven, Business Integrator & Interim Manager.
Vrij te delen: stuur deze whitepaper gerust door naar een ondernemer die zichzelf erin zal herkennen. Meer op 
anneliesneven.be.

https://anneliesneven.be/integratorcheck
https://anneliesneven.be/contact
https://anneliesneven.be
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